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Desarrollando los Programas Regionales y Globales de BirdLife 2009–2012

Antecedentes y directrices
1. Introducción
Este documento les proporciona una guía en la formulación y adopción de los Programas Regionales y Globales de BirdLife para el período 2009-2012. Resume los procesos a la fecha y planifica para el período en lo que va del tiempo hasta la Reunión de la Red de Socios Global de BirdLife en 2008.
Este no es un documento formal pero se suministra para información y guía al personal del Secretariado, los grupos Regionales, y los Socios involucrados en el proceso de planificación.
Contexto e historia
Desde que BirdLife se formó en 1994, han existido tres etapas de planeación estratégica y programática:
1. Cuando BirdLife fue fundada formalmente en agosto 1994 (durante la Conferencia Mundial en Alemania), se acordó una estrategia para cubrir los primeros cuatro años de operación.  Esta Estrategia fue totalmente programática en su enfoque y se apoyaba en los Programas Regionales formulados por la Red de Socios en las seis regiones. 
2. En la segunda Conferencia Mundial de BirdLife en Malasia en 1999, se adoptó una nueva Estrategia global de cuatro años, BirdLife 2000. Ésta era de un nivel más elevado y ofrecía un marco de trabajo más sólido pero simple para las operaciones de BirdLife en todo el mundo. Los Programas Regionales fueron formulados por la Red de Socios durante el período hasta la reunión y se los adoptó conjuntamente con la nueva Estrategia. 
3. Durante la más reciente Conferencia Mundial de BirdLife en Sudáfrica en 2004, la Estrategia de BirdLife fue sustancialmente revisada y su duración extendida hasta el 2015. Los Programas Regionales fueron formulados nuevamente para una duración de cuatro años (2004-2008).  
Por lo tanto, ha existido una planificación consistente y progresiva de los programas regionales desde 1994. En los siguientes cuatro años de período de trabajo, 2009-2012, la planificación de programas a nivel multiregional/global es un área adicional para concentrarse. 
Propósito, cultura organizacional y valores de los Programas de BirdLife 
La Estrategia de BirdLife 2004-2015 explica el propósito de la Estrategia y de los programas:

Estrategia: “describe nuestra visión, misión y objetivos”.
Programas: “proporcionan un marco de trabajo para los cuatro años de Programas Globales y Regionales los cuales establecen objetivos y metas específicas de conservación… Serán regularmente revisados, evaluados y actualizados en las Reuniones Globales de la Red de Socios.” 
Los Procedimientos Operativos de BirdLife indican que los Comités y los Consejos Regionales son responsables del desarrollo e implementación de los Programas Regionales, los cuales serán discutidos y adoptados en la Reunión Regional de la Red de Socios (RPM).
Una fuerte cultura organizacional se ha desarrollado dentro de la familia BirdLife alrededor de los procesos estratégicos y programáticos y esto es señalado en la Estrategia actual:
“Las estrategias y programas de BirdLife se construyen a través de un proceso de:
· Trabajo desde las bases hacia arriba, a través de individuos, comunidades locales, y organizaciones democráticas (Socios);
· Integración de la conservación de las aves y la biodiversidad con el desarrollo social y económico;

· Vinculación de los Socios para planificar conjuntamente y acordar las prioridades escogidas; 
· Fortalecer la pericia y recursos de los Socios en todas las actividades tanto como sea posible;
· División de las tareas y responsabilidades de los programas entre la Red de Socios acorde a la experticia (experiencia/conocimientos) y capacidades;
· Compartir destrezas, experiencias e información dentro de la Red de Socios a fin de desarrollar la capacidad de los Socios individuales;
· Provisión -por medio de políticas claras de acceso de datos- de acceso abierto a la información sobre aves y biodiversidad que permita una toma de decisiones mejor informada.”  

Dentro de BirdLife, la estrategia y los programas no son vistos tan rigurosos y los planes detallados para ser implementados de arriba hacia abajo.  Esto sería inapropiado para la naturaleza de la organización que funciona con el Socio.  Al contrario, la Red de Socios mira a la Estrategia y los programas como vehículos para construir el consenso y trabajar juntos coherentemente, y como fotos de las aspiraciones colectivas de la familia BirdLife en un punto en el tiempo.  El proceso de planificación es entonces altamente valioso en sí mismo, mientras que los resultados son vitales para comunicar la visión y prioridades de la Red de Socios
2. Definiciones y cómo las estrategias y programas encajan juntos 
Estrategia de BirdLife

La Estrategia de BirdLife es la visión, misión y objetivos de largo plazo de BirdLife.  La Estrategia actual tiene 11 años de duración, cubriendo el período 2004-2015.  Hay 12 Objetivos Estratégicos agrupados en cuatro temas correspondientes a Especies, Sitios, Hábitats y Gente.  Estos objetivos de largo plazo son revisados cada cuatro años en una Reunión Global de la Red de Socios cuando deben ser cambiados y/o extender sus tiempos de vida. 
En su reunión en abril 2007, el Consejo Global de BirdLife revisó la estrategia existente y recomendó no hacer cambios a los Objetivos Estratégicos.  Sin embargo, otro texto y la presentación total serán revisados antes de la Conferencia Mundial 2008.  Varios temas de amplio alcance serán destacados en el texto de apoyo, incluyendo las aves marinas, el cambio climático y las rutas migratorias.  Estos temas (aunque parezcan dispares) representan fuertes focos programáticos emergentes para la Red de Socios que rebasan los diferentes objetivos y requieren de actividades concertadas y de varios Socios.  

Marcos Estratégicos 

Existen cuatro Marcos Estratégicos de largo plazo pensados para dar una detallada guía de puesta en marcha para cada uno de los principales temas estratégicos de las Especies, Sitios, Hábitats, y Gente. La primera versión del Marco Estratégico para sitios, Direcciones Futuras para la Conservación de las IBAs, está ahora disponible en el sitio web de BirdLife. Se pretende que todos los cuatro Marcos Estratégicos estarán disponibles para la próxima Conferencia Mundial en 2008. 

Programas Regionales (cuatro años de duración)

Los Programas Regionales son planes de mediano plazo para la entrega de la Estrategia de BirdLife en cada región. Generado por la Red de Socios Regional y adoptado en una Reunión de Red de Socios, cada programa presenta las Actividades para un período de cuatro años dentro del marco de los objetivos de largo plazo establecidos en la Estrategia de BirdLife y, para los programas venideros (2009-2012), los Resultados Esperados del Programa de BirdLife (ver sección 4 más abajo).

Programa Global (cuatro años de duración)
El Programa Global no está definido en los estatutos de BirdLife, pero se lo describe en la Estrategia de BirdLife. Ningún Programa Global ha sido formulado aún, pero se planea hacer el primero para 2009-2012.

El Programa Global es un plan de mediano plazo para el trabajo de BirdLife a nivel multiregional y global, presentado en el mismo formato que los Programas Regionales. Incluye trabajo que los Programas Regionales no contienen. Por lo tanto, el Programa Global está situado al lado del conjunto de Programas Regionales, complementándolos para realizar un conjunto de trabajo programático global coherente.  

Estos siete programas juntos detallan todas las Actividades planeadas para le entrega de la Estrategia de BirdLife en un período de cuatro años.

Programa de BirdLife (cuatro años de duración)

El Programa de BirdLife es un documento nuevo (no definido o señalado en los estatutos de BirdLife) pero será formulado para proporcionar una visión global de los programas arriba descritos.

El Programa BirdLife es una síntesis del trabajo descrito en los seis Programas Regionales y en el Programa Global, presentado en un contexto estratégico. De modo que, presenta una visión general de las aspiraciones de toda la organización –la Red de Socios y el Secretariado- en un período de cuatro años.

El objetivo es proveer una clara declaración de los planes de trabajo de BirdLife, como referencia de la familia de Socios y para información a los que apoyan la organización en el mundo entero.  También, proporciona un marco para el monitoreo del progreso y la evaluación de impacto por el Consejo de BirdLife en el período hasta la Conferencia Mundial, de modo que permita que el próximo grupo de conjuntos de programas pueda quedar expuesto al beneficio de una visión sintetizada.
Figura 1: Cómo las Estrategias y Programas de BirdLife encajan juntos 
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3. Agenda provisional y etapas
i Direcciones y borrador de Resultados Esperados revisado y circulación realizada luego de la discusión del Consejo – Mayo 07
ii Reuniones de las Redes de Socios Regionales comienzan el desarrollo de los programas regionales – Mayo-Nov 07
iii Programas Regionales redactados – Mayo-Dic 07
iv Programas Global y de BirdLife redactados – Ene-Marzo 08
v Borradores de las Estrategias & Programas Regionales, Global y de BirdLife revisados por la 7ma reunión del Consejo – Mayo 08 
vi Borradores de Programas revisados por las Redes de Socios Regionales – Mayo-Junio 08
vii Borradores finales de los Programas circulados a la Red de Socios (60 días antes de la Conferencia Global/ Reunión de la Red de Socios Global) – Julio 08
viii Programas Regionales, Global y de BirdLife aprobados para adopción por las Reuniones de las Redes de Socios Regionales en la Conferencia Mundial – Septiembre 08
ix Estrategia y Programas Regionales, Global y de BirdLife formalmente adoptados por la Reunión de la Red de Socios Global – Septiembre 08
4. Resultados Esperados para el Programa de BirdLife
Antecedentes
A fin de sintetizar los seis programas regionales y un programa global en un único y resumido programa de BirdLife, se necesita consistencia en la clasificación para las actividades planificadas.  Para lograr esto, el Secretariado ha desarrollado un conjunto de borradores de los Resultados Esperados que puede ser utilizado para guiar el desarrollo del programa a través de toda BirdLife.
El punto de partida para estos Resultados Esperados fueron los Programas Regionales existentes, 2004-2008.  Las actividades de los Programas para cada región (y para el trabajo multiregional/ global) fueron revisadas y agrupadas. De este ejercicio, un conjunto pequeño de Resultados Esperados fue identificado para cada objetivo estratégico. Estos Resultados Esperados fueron desarrollados más ampliamente y refinados por una serie de grupos de trabajo de entre las regiones.
Los Resultados Esperados son concisos y de alto nivel.  Forman un amplio conjunto que se pretende incluya todas las actividades probables dentro de los nuevos Programas BirdLife para 2009-2012.
Los Resultados Esperados proporcionan un marco clasificatorio.  Mientras forman una guía de lo que el Programa BirdLife pueda contener en conjunto, no tienen la intención de dirigir o de limitar las actividades planeadas de algún Socio o de las Redes de Socios regionales.  Adicionalmente, los Resultados Esperados no son normativos. No se espera que Socios en particular o las Redes de Socios regionales desarrollen actividades bajo cada Resultado Esperado.  Por ejemplo, algunos de los Resultados Esperados provendrán en gran parte o por completo de las actividades dentro del Programa Global.

Salvo algunas excepciones, los temas de amplio alcance (aves marinas, rutas migratorias y cambio climático) no se encuentran dentro de los Resultados Esperados por sí solos. En su lugar, estos temas están integrados a Resultados Esperados más generales.  Los Resultados Esperados relevantes a un tema estratégico en particular son anotados correspondientemente.
Algunos de los Resultados Esperados tienen una “X” en lugar de un valor numérico. Estas “X”s serán llenadas una vez que se completen los Programas Regionales y Globales, y se pueda ver aproximadamente que escala de resultados es probable que alcancen. 

Los Resultados Esperados tienen la intención de asistir a la Red de Socios Regional con su planificación de programas.  También se espera que cada proceso de planificación regional ayude a examinar y refinar los Resultados Esperados.  Luego de cada reunión de la Red de Socios Regional de este año, los comentarios y sugerencias sobre los Resultados Esperados serán cotejados y el borrador revisado.  Para fines del 2007, por lo tanto, los Resultados Esperados habrán sido revisados y mejorados por todas las seis Redes de Socios Regionales.
Uso de los Resultados Esperados en borrador
El proceso de desarrollo del Programa Regional, y de cómo los Resultados Esperados en borrador son utilizados en este, dependen de cada región.
En el pasado, muchas regiones han utilizado efectivamente una sesión “wallstorming” (reunión para poner ideas en común) para producir el Programa Regional.  Los Socios son invitados a identificar Actividades específicas para cada uno de los Objetivos Estratégicos, usando los titulares del Plan de Trabajo (Investigación y Monitoreo, Comunicación, Cabildeo y Educación, Desarrollo de Capacidades, etc.) como una guía para el pensamiento estructurado y la formulación. La sesión “wallstorming” puede ser dividida en cuatro secciones temáticas con presentaciones de antecedentes y el suministro de los documentos de recursos (como el Marco Estratégico de las IBAs), precediendo la sesión con el trabajo de tarjetas sobre la pared.
Una vez que las Actividades han sido captadas en las tarjetas de cada Socio, entonces, se puede trabajar en grupos de trabajo separados en la formulación de los Resultados Esperados Regionales, tema por tema. En este punto el borrador 2009-2012 de los Resultados Esperados del Programa de BirdLife podría ser utilizado para ayudar a organizar el pensamiento en una forma consistente.  Comparar los Resultados Esperados del Programa Regional y de BirdLife podría señalar importantes áreas de Actividad las cuales se encuentren ausentes del borrador, o alternativamente, no hayan emergido de la sesión “wallstorming” de los Socios y requieran de mayor discusión.
Como alternativa, los Socios podrían comparar las Actividades directamente contra los Resultados Esperados del borrador del Programa de BirdLife, usando éstos como marco de referencia para agrupar Actividades relacionadas y para determinar las ambiciones regionales para los valores “X”. 
Cualquier enfoque que se tome, la consecuencia importante es un conjunto de acuerdos de las actividades regionales que sean claramente trazadas en los Resultados Esperados del Programa BirdLife, con o sin un conjunto de Resultados Esperados Regionales entre medio.
Es importante recordar que algunos Socios o regiones pueden no tener actividades contra un número del borrador de Resultados Esperados.  Esto es completamente esperado y no debe constituir una preocupación. Es también importante captar los comentarios y sugerencias para mejorar el conjunto de Resultados Esperados del borrador o para hacerlos más exhaustivos. 
Resultados Esperados del borrador para el Programa de BirdLife 
Éstos han sido tabulados en las siguientes seis páginas.

	Especies 
	
	
	

	1.1. Prevenir extinciones 

Indicador:

Tendencias de la Población de especies de aves en Peligro Crítico
	1.1.1. Guardianes de las Especies trabajan activamente para proteger y monitorear X especies en Peligro Crítico
	SB, F

	

	
	1.1.2. Planes de Acción para Especies producidos para X especies en Peligro Crítico
	SB, F
	Implementación de SAPs se clasifica bajo otros Resultados Esperados en 1.1.3-7

	
	1.1.3. Investigación en progreso para X especies en Peligro Crítico
	SB, F
	Por ejemplo, población y rangos en tamaño, tendencias, ecología, amenazas, y acciones requeridas 

	
	1.1.4. Acciones en progreso para la gestión de conservación de las especies para X especies en Peligro Crítico
	SB, F
	Por ejemplo manejo intensivo (acciones de recuperación), reintroducción, acción ex situ. Incluye Grupo de Trabajo en Albatros.

	
	1.1.5. Acciones en progreso de publicidad y concienciación específicas para X especies en Peligro Crítico
	SB, F
	

	
	1.1.6. Acciones en progreso relevantes a política, legislación y cumplimiento para X especies en Peligro Crítico
	SB, F
	Por ejemplo, estados de protección, listados CITES/CMS. Incluye el trabajo con aves marinas de por ejemplo la FAO y RFMOs en la mitigación de capturas con palangre.

	
	1.1.7. Estado de todas las especies en Peligro Crítico monitoreadas anualmente y desarrollo de los indicadores 
	SB, F
	Incluye tamaños de población, tendencias, acciones implementadas y efecto 

	
	[1.1.8 Otros]
	
	[Otros resultados para este objetivo que no incidan en los Resultados Esperados de más arriba]

	1.2. Mejorar el estado de las Aves Globalmente Amenazadas
Indicador:

Índice de la Lista Roja para aves. (Muestre cambios en el estado de la amenaza total. Mejoras en el resultado del estado de amenaza de incrementos en la población y/o rangos, tamaño, o desaceleración de la disminución de la población.)
	1.2.1. Guardianes de las Especies trabajan activamente para proteger y monitorear X especies En Peligro y Vulnerables
	SB, F
	

	
	1.2.2. Planes de Acción para Especies producidos para X especies En Peligro y Vulnerables
	SB, F
	Implementación de SAPs se clasifica bajo otros Resultados Esperados

	
	1.2.3. Acciones en progreso para la gestión de conservación de X especies en Peligro de Extinción, Vulnerables y Casi Amenazadas 
	SB, F
	Incluye Grupo de Trabajo en Albatros

	
	1.2.4. Acciones en progreso de publicidad y concienciación específicas para X especies en Peligro de Extinción, Vulnerables y Casi Amenazadas
	SB, F
	

	
	1.2.5. Acciones en progreso de políticas, legislación y cumplimiento relevantes para X especies en En Peligro, Vulnerables y Casi Amenazadas 
	SB, F
	Incluye el trabajo con aves marinas de por ejemplo la FAO y RFMOs en la mitigación de capturas.

	
	1.2.6. Estado de todas las especies de la Lista Roja evaluadas cada cuatro años y los índices producidos para la Lista Roja
	SB, F, CC
	Incluye la contribución de las listas rojas nacionales, la incorporación de amenazas del cambio climático 

	
	[1.2.7 Otros]
	
	[Otros resultados para este objetivo que no incidan en los Resultados Esperados de más arriba]


	1.3. Mantener a las aves (birds
) 
comunes como tales – reducir la disminución de las especies de aves comunes
Indicador:

Índice de Aves Salvajes (Indica las tendencias de la población de una muestra representativa de especies)
	1.3.1. Investigación conducida sobre la declinación de aves comunes y cambios de rango (reales y pronosticado), y sus causas 
	SB,F,CC
	Con especial enfoque en las especies migratorias y las especies afectadas o con pronóstico de ser afectadas (Ej. En el tiempo de migración o de reproducción, comporta-miento, distribución y población) por el Cambio Climático

	
	1.3.2. Acción en progreso en X países que enfrentan problemas extensos que afectan a las especies de aves comunes 
	SB,F
	Ej. Comercio, contaminación, especies invasoras (tratados como acciones en la gestión de especies/sitios cuando son aplicadas a sitios en particular o para especies en concreto). Se vincula al objetivo 3.2  

	
	1.3.3. Mecanismos de política internacional e iniciativas desarrolladas o reforzadas para asegurar la conservación de especies migratorias
	F
	Ej. Iniciativas de magnitudes de rutas de migración tales como WHRSN, Alianza de Rutas de Migración Asia-Pacífico; Acuerdos nuevos o ampliados bajo el CMS; más efectiva implementación de los Acuerdos existentes. También se relaciona con los objetivos 1.1 y 1.2 (cuando las especies amenazadas están involucradas)

	
	1.3.4. Medidas de adaptación al Cambio Climático incorporadas en la planificación de conservación nacional, regional y global 
	CC
	Uso de un enfoque de doble-seguimiento de resistencia (fortaleciendo a las poblaciones) y de adaptación (facilitando los movimientos)

	
	1.3.5. Monitoreo de aves comunes en marcha en X países y emisión de Índices de Aves Silvestres 
	F
	Incluye las Aves Mundiales, los esquemas de censos de reproducción de aves, proyectos de Atlas, etc.

	
	[1.3.6 Otros]
	
	[Otros resultados para este objetivo que no incidan en los Resultados Esperados de más arriba]

	Sitios
	
	
	

	2.1. Identificar y monitorear una red de Áreas Importantes para las Aves (IBAs, por sus siglas en inglés)
Indicador:

Número de IBAs completamente documentado y con información de monitoreo regular en la Base de Datos de las Aves del Mundo
	2.1.1. IBAs identificadas y documentadas totalmente para todos los países, y datos incorporados en la WBDB 
	SB, F
	Incluye sitios marinos dentro de aguas territoriales, Ej. Extensiones en dirección al mar de colonias en reproducción. La documentación completa debe incluir mapas. Incorpora el trabajo de refinar y actualizar las categorías y criterios de las IBAs, con especial consideración a las especies migratorias.  

	
	2.1.2. Proceso de identificación de las IBAs en progreso para la las aguas internacionales
	SB
	

	
	2.1.3. Proceso de actualización de la información de las IBAs acordada e implementación en progreso a lo largo de la  Red de Socios (Partnership
) 
	SB,F
	

	
	2.1.4. Marco de referencia para el monitoreo de las IBAs operativo a través de la  Red de Socios, al menos en ciclos de cuatro años 
	SB,F,CC
	

	
	2.1.5. Resultados del monitoreo de las IBAs efectivamente comunicados e introducidos en la toma de decisiones a nivel nacional, regional y global. 
	SB,F
	

	
	2.1.6. Comprensión avanzada de las necesidades y mecanismos para vincular y dar una zona de amortiguamiento a las IBAs en un paisaje más amplio. 
	F, CC
	Tomando en cuenta los impactos de cambio climático pronosticados, y las necesidades de las especies migratorias

	
	[2.1.7 Otros]
	
	[Otros resultados para este objetivo que no incidan en los Resultados Esperados de más arriba]

	2.2. Conservar, proteger y restaurar a la red mundial de Áreas Importantes para las Aves (IBAs, por sus siglas en inglés)
Indicadores:

IBA Índice de Condición
IBA Índice de Amenaza
IBA Índice de Acción
IBA Índice de Cobertura de Área Protegida
(Basados en los datos de monitoreo de las IBAs y la superposición parcial de estas con las Áreas Protegidas.  El Índice de Condición de las IBAs hace seguimiento de su estado y aumenta cuando las condiciones generales de las IBAs mejoran.)


	2.2.1. Prioridades y planes para llevar a cabo acciones de conservación en las IBAs desarrollados en toda la red de países
	SB,F
	Incluye las Estrategias Nacionales de Conservación de las IBAs (NIBACS), donde sea relevante.  Incluye la planificación para las IBAs como redes (a continuación del 2.1.6 de más arriba)

	
	2.2.2. El cabildeo en favor de las IBA informa sobre políticas y planificación a nivel nacional, la implementación de los acuerdos ambientales multilaterales y las políticas de resguardo del donante y corporativas
	SB,F,CC
	Incluye las políticas, planificación e inversión relacionadas al desarrollo así como también al ambiente. Un enfoque específico en el programa de trabajo de Áreas Protegidas del CBD y en las Estrategias Nacionales de Biodiversidad y Planes de Acción. Incluye la consideración de la política de impacto de energías renovables de las IBAs

	
	2.2.3. Los actores locales están efectivamente comprometidos en la Conservación de las IBAs X en lugares en países Y, a través de redes de Grupos Locales de Conservación de las IBAs
	SB,F
	Ej. Custodios de los sitios, Grupos de Apoyo a Sitios

	
	2.2.4. Acciones de BirdLife con metas establecidas efectivas y cabildeo en progreso para X IBAs, y en toda la red de países
	SB,F,CC
	Incluye 

· Restauración de las IBAs (y los proyectos de compensación del carbono de BirdLife)

· Acción y consejería coordinada para las redes en sitios, tales como a lo largo de las rutas migratorias
· Desarrollo de energías renovables que impactan IBAs específicas

	
	[2.2.5 Otros]
	
	[Otros resultados para este objetivo que no incidan en los Resultados Esperados de más arriba]

	2.3. Promover a las IBAs como áreas claves para la biodiversidad 
Indicador:
Reconocimiento de las áreas claves para la biodiversidad (incluyendo IBAs) en las políticas, planes y acuerdos
 nacionales, regionales y globales
	2.3.1. Las IBAs son reconocidas a nivel nacional, regional y global como un conjunto inicial efectivo de áreas claves para la biodiversidad
	
	 

	
	2.3.2. Trabajo de colaboración en progreso en X países para identificar la más amplia red de áreas claves para la biodiversidad, y mejorar la documentación del rol de las IBAs en conservar otros “taxones” 
	
	En países específicos, de acuerdo a los intereses y oportunidades del Socio

	
	[2.3.3 Otros]
	
	[Otros resultados para este objetivo que no incidan en los Resultados Esperados de más arriba]

	Hábitats
	
	
	

	3.1. Identificar y monitorear hábitats de importancia internacional  para las aves y el ambiente 
Indicador:
Cubrir cambios y condiciones de los hábitats (habitats4) prioritarios
	3.1.1. Marco de referencia para identificar hábitats prioritarios que sean acordados y globalmente aplicados 

	SB,F,CC
	Centrarse en los hábitats severamente amenazados y aquellos que son esenciales para las especies de aves dispersas.  Incluir hábitats claves para las aves migratorias y Hábitats marinos. Además, incorporar riesgos futuros del cambio climático

	
	3.1.2. Monitoreos de muestra y probados para X hábitats prioritarios
	
	

	
	3.1.3. Evaluación y valoración de los servicios de ecosistemas para X hábitats y los resultados comunicados para cabildeo
	
	

	
	[3.1.4 Otros]
	
	[Otros resultados para este objetivo que no incidan en los Resultados Esperados de más arriba]

	3.2. Desarrollar, poner en marcha y cabildear políticas para salvaguardar los hábitats de prioridad para las aves
Indicador:

Existencia y Finalización de las políticas designadas a proteger los hábitat prioritarios a nivel4 nacional, regional y global  
	3.2.1 Los impulsores subyacentes de la pérdida de hábitat y de la degradación identificados, y los métodos de mitigación acordados 
	SB,F,CC
	Incluir el cambio climático

	
	3.2.2. Mecanismos de políticas relevantes (nacional, regional, global) usados para salvaguardar los hábitats terrestres naturales y de agua dulce 
	F,CC
	Incluir tierra firme, praderas, bosques, y agua dulce. Bajo la protección de los acuerdos internacionales existentes, incluidos UNCCD, UNFF y Ramsar. Centrarse específicamente en las oportunidades emergentes (el cambio del uso de la tierra evitado / deforestación) bajo el UNFCC. Incorporar el trabajo en los bienes de consumo, el comercio global y los biocombustibles relacionados a la pérdida de los hábitats naturales.

	
	3.2.3. Mecanismos de políticas relevantes (nacional, regional, global) usados para asegurar un adecuado manejo de los hábitats para la agricultura
	F
	Se refiere a tierras productivas. Incorporar el trabajo en los artículos de consumo, comercio global y los biocombustibles relacionados a la intensificación de la agricultura

	
	3.2.4. Mecanismos de políticas relevantes (nacional, regional, global) usados para salvaguardar los hábitats marinos
	SB
	

	
	[3.2.5. Otros]
	
	[Otros resultados para este objetivo que no incidan en los Resultados Esperados de más arriba]

	Personas
	
	
	

	4.1. Involucrar a y ampliar el sector de quienes sienten pasión por las aves y la naturaleza, a nivel mundial
Indicador:

Membresía de las ONGs de BirdLife y de grupos locales asociados de conservación
	4.1.1. Perfil de las aves y la biodiversidad planteado dentro de las tres audiencias objetivo claves (niños, público en general y tomadores de decisiones) en cada país de la red 
	SB, F, CC, 
	Categorías como aves amenazadas, aves migratorias, aves marinas podrían ser un foco en las campañas de BirdLife. Las herramientas para elevar el perfil podrían ser los medios de comunicación, eventos, web, etc. 

	
	4.1.2. X (500,000?) personas han tenido la oportunidad de experimentar a las aves y la biodiversidad en su ambiente natural cada año a través del trabajo de los Socios de BirdLife 
	
	Ofrece oportunidades de experimentar con aves y biodiversidad en su ambiente natural, Ej. Promover la observación de aves por medio de eventos, la visita a las reservas de los Socios, el Festival Mundial de las Aves, viajes de aves/ecoturismo, guías en terreno, etc. 

	
	4.1.3. >X (500?) personas participan activamente en los programas de conservación de aves en cada país de la red 
	
	Ofrece oportunidades para un activo compromiso (trabajo voluntario con Socios, ciencias para la comunidad, campañas, sitios web educativos, etc. 

	
	4.1.4. Los programas de estudio escolares incluyen componentes de conservación más fuertes en X red de países 
	SB. F. CC
	Ofrece oportunidades de aprender sobre y experimentar con las aves, la naturaleza y el ambiente. Vinculado al objetivo 4.1.1 

	
	[4.1.5. Otros]
	
	[Otros resultados para este objetivo que no incidan en los Resultados Esperados de más arriba]

	4.2. Lograr el crecimiento de y proveer medios que permitan actuar a una red de organizaciones que tienen bases en la comunidad
Indicador:

Índice de Desarrollo Organizacional de BirdLife (basado en medidas de estabilidad, sustentabilidad, y efectividad a través de la  Red de Socios –en desarrollo) 
	4.2.1. Los Socios de BirdLife muestran un desarrollo positivo como parte de una red de ONGs conservacionistas estable, sustentable, de bases y efectiva 
	
	

	
	4.2.2. Los Socios de BirdLife han incrementado el perfil y el sentido de pertenencia a la  Red de Socios
	
	Posibles medidas de éxito: Ascenso a Socio, luego de acordado el plan de desarrollo del Socio; el personal, directorio y los miembros están conscientes del trabajo de BirdLife e informados de los logros colectivos.  

	
	4.2.3. Presencia sustentable de BirdLife (Socios) nuevos ingresos en X países prioritarios
	
	Posibles medidas de éxito: expansión de la red de BirdLife en X países prioritarios como se aprobara en el plan de desarrollo de redes

	
	4.2.4. Conocimiento y experiencia efectivamente compartida a través de la  Red de Socios de BirdLife
	SB, F, CC 
	Posible medida de éxito: Las ONGs se involucran al compartir experiencias (capacitación de programas, colaboración bilateral, etc.)

	4.3 Incrementar y mantener el financiamiento necesario para lograr los objetivos de conservación y sostenibilidad
Indicador:

Gastos anuales en Conservación de los presupuestos nacionales y de mecanismos4 de 

financiamiento bilateral/multilateral
	4.3.1. Cabildeo efectivo emprendido para asegurar que los fondos estén disponibles para conservación general de la biodiversidad y específicamente para el Programa de BirdLife
	
	

	
	4.3.2. Planificación y capacidad desarrollada de levantamiento de fondos, y un enfoque colectivo que use las fortalezas de BirdLife utilizado para asegurar las finanzas 
	
	Las necesidades financieras deben ser especificadas en los Planes de Negocios de los Socios. Incluye el levantamiento de fondos interno a través de un mejor mercadeo de BirdLife. Posibles medidas de éxito: número de Socios que apoyan, volumen del apoyo financiero. 

	
	4.3.3. X billones recabados o comprometidos para el trabajo de conservación de las aves de la Red de Socios, Ej. El Programa de BirdLife  
	
	Se propuso una meta general de al menos $1.5 billones. Con presupuestos actuales de c. $250 m/año a través de la  Red de Socios, esto parece ser viable a lo largo del período de los cuatro años de programas.

	4.4. Promover y auspiciar los vínculos entre la conservación de la biodiversidad y la sostenibilidad de los medios de subsistencia de la gente 
Indicador:

Integrar en una gran corriente la conservación de la diversidad en la planeación económica y de desarrollo en todos los niveles levels4
	4.4.1. Todos los países de la red de BirdLife tienen proyectos que vinculan la conservación de la biodiversidad y el sustento/bienestar, y las experiencias de integrar conservación con sustento son compartidas eficazmente

	CC 
	El trabajo de BirdLife debe reconocer el impacto del cambio climático en la gente que vive en y alrededor de las IBAs. El cambio climático tendrá grandes efectos en la manera en que la tierra es utilizada, en las economías locales y sobre los patrones de migración humana, todos los cuales retroalimentarán las IBAs.

	
	4.4.2. Los enfoques innovadores de BirdLife para el desarrollo sustentable son replicados a través de la creciente colaboración con, y por las organizaciones que no son parte de BirdLife 

	
	

	
	4.4.3. La  Red de Socios BirdLife realiza una contribución sustancial, medible y reconocida para lograr las metas de desarrollo nacionales, regionales y global
	
	Específicamente, las Metas de Desarrollo del Milenio. Desarrollando un marco de referencia para determinar y catalogar esta contribución es un importante paso provisional.

	
	[4.4.4. Otros]
	
	[Otros resultados para este objetivo que no incidan en los Resultados Esperados de más arriba]


Recuadro 1





Por qué “Resultados Esperados” (y no Actividades, Metas, Productos o Resultados)?





Los términos en la planificación de programas pueden ser muy confusos, y con frecuencia significan cosas distintas para diferentes personas.   





La Estrategia de BirdLife es visionaria y con aspiraciones.   Le dice al mundo que nosotros, la familia BirdLife, quiere mirar a largo plazo.  El Programa de BirdLife complementa esto con una declaración de lo que estamos planeando hacer por nuestra parte para tratar y hacer que esto ocurra.





Por lo tanto, hemos escogido a los Resultados Esperados (a veces llamados Productos –Outputs-) como principal divisa.  Esta es una declaración de lo que realmente haremos nosotros, en lugar de los Resultados que buscamos, los cuales serán sólo parcialmente determinados por nosotros.





Los Resultados Esperados se definen en el “vocablo de programas” como:


“Los bienes y servicios directos y tangibles que el programa entrega, y los cuales están ampliamente bajo el control de la administración de programas.   Son los productos directos de las actividades de programas y usualmente son medidos en términos del volumen de trabajo realizado.


 Los Resultados tienen poco valor inherente por sí mismos.  Son importantes porque tienen la firme intención de conducir hacia un beneficio deseado – una consecuencia “Outcome”- para los participantes o las poblaciones meta.  Si se provee de los recursos necesarios, los gerentes pueden controlar los niveles de los resultados


La redacción del borrador de los Resultados Esperados en el Programa de Birdlife es de alto nivel y un resumen, para evitar un número no viable de resultados.


El progreso hacia los impactos de conservación que deseamos puede ser evaluado por un conjunto de indicadores apropiados.  Los indicadores se los ha enlistado bajo cada objetivo estratégico en la tabla del borrador de los Resultados Esperados como un recordatorio de los impactos que esperamos lograr.
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Planes de mediano plazo para la entrega de la estrategia de BirdLife





Programas Regionales y Globales resumidos en el Programa de BirdLife





Plan de mediano plazo para trabajo multiregional y global





Guía detallada en el enfoque





Programa de BirdLife 2009 - 2012





Programa Global 2009- 2012
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Visión, misión y objetivos de largo plazo








Programas Regionales              2009 - 2012





Estrategia de BirdLife      2004 - 2015








� Temas estratégicos sesgados: SB  = Aves Marinas, F = Rutas migratorias, CC = Cambio Climático


� ‘Aves Comunes’ debe ser interpretado como todas las especies de aves de preocupación que no estén actualmente amenazadas globalmente o casi amenazadas.   Se puede incluir las especies amenazadas a nivel nacional o regional – no debe incluir, por ejemplo, plagas de especies o exóticas invasoras que no son objetivos probables de los esfuerzos de conservación.


� Por conveniencia en estos Resultados Esperados “Partner” (Socio) y “Partnership” ( Red de Socios) se refieren a toda la red de organizaciones de BirdLife y toda la red de países de BirdLife, respectivamente (incluyendo las Filiales y los Socios Designados).


� BirdLife no está haciendo seguimiento a este indicador, al momento.
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